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ĂĚƵůƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĞ
ǇĞĂƌƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌƉ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ
ƐŵĂůů�ƉĂƌƚƐ

tĂƌŶŝŶŐ�͗�ĐŚŽŬŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚ͘

ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĂĚƵůƚĞ
EĞ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ�ĂŶƐ͕�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�
ƉŽŝŶƚƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƉĂŶƚĞƐ

�ǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͗�ZŝƐƋƵĞ�ĚΖĠƚŽƵĨĨĞͲ
hŶĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚŽŬŝŶŐ
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�ůů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƚŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�
�ŚĞĐŬ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚŝŐŚƚĞŶ�ŝĨ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

ŐĞƌ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ůĞĂĨůĞƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ
�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

ŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ŶŽŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚΖĠͲ

//�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ
�ĚΖĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ
�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞŵĞŶƚ�ƐĞƌƌĠƐ�Ğƚ
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀĠƌŝĨŝĠƐ͕�ĂŝŶƐŝ
�ƋƵĞ�ƌĞƐƐĞƌƌĠƐ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘

ƚŽƵĨĨĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϰ
ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ͘
hƚŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ŶŽƚŝĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ
�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚΖĂƐƐĞŵďůĂŐĞ͘

^ŝĞ�ĚĞƌ��ƵĨďĂƵĂŶůĞŝƚƵŶŐ͘

�ŝĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ƐŽůů�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ
ĞƌǁĂƐĐŚĞŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘

�ĂƐ��Ğƚƚ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�Ĩƺƌ
<ŝŶĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ϰ�:ĂŚƌĞŶ͘

tĂƌŶƵŶŐ͗��ƌƐƚŝĐŬƵŶŐƐŐĞĨĂŚƌ͘
<ůĞŝŶƚĞŝůĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞŝŶĞ
�ƌƐƚŝĐŬƵŶŐƐŐĞĨĂŚƌ�ďĞŝ�<ŝŶĚĞƌ�ƐĞŝŶ͘

sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ
tĞƌŬǌĞƵŐĞ�ǌƵƌ�DŽŶƚĂŐĞ�ƵŶĚ�ĨŽůŐĞŶ

ZĞŝŶŝŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�KďĞƌĨůćĐŚĞ�ŵŝƚ
ĞŝŶĞŵ�ĨĞƵĐŚƚĞŶ�dƵĐŚ�ƵŶĚ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ
ŵŝƚ�ŵŝůĚĞŵ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƚƚĞů͘

sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞ��ůŬŽŚŽůͲ�ŽĚĞƌ

�ůůĞ�DŽŶƚĂŐĞƚĞŝůĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ĨĞƐƚ

mďĞƌƉƌƺĨĞŶ�^ŝĞ�ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐ�ĚŝĞ
&ĞƐƚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ǌŝĞŚĞŶ�ƐŝĞ�ǁĞŶŶ�
ŶƂƚŝŐ�ŶĂĐŚ͘

�ŝĞƐĞ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�^ĐŚůĞŝĨŵŝƚƚĞů͕�ĚŝĞ
ĚŝĞ�KďĞƌĨůćĐŚĞ�ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ͘

<ĞŝŶĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶ�ĐŚĞŵŝƐĐŚĞŶ
DŝƚƚĞů�ǁŝĞ�^ĐŚĞƵĞƌŵŝůĐŚ�ŽĚĞƌ��
�ŶĚĞƌĞ�>ƂƐƵŶŐƐŵŝƚƚĞů͘�<ĞŝŶĞ

�ŵŽŶŝĂŬ�ŚĂůƚŝŐĞŶ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƚƚĞů͘�
�ŝĞƐĞ�ƐĐŚĂĚĞŶ�ĚĞƌ�KďĞƌĨůĂĐŚĞ͘

�Ƶƌ�WĨůĞŐĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƚƚĞ
ŬĞŝŶĞ�DŝŬƌŽĨĂƐĞƌƚƺĐŚĞƌ�ŽĚĞƌ
^ĐŚŵƵƚǌ�ZĂĚŝĞƌŐƵŵŵŝƐ͘

EĞƚƚŽǇĞƌ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚΖƵŶ
ĐŚŝĨĨŽŶ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ŚƵŵŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůŝƋƵŝĚĞ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ�ĚŽƵǆ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘
EĞ�ƉĂƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ŶĞƚͲ
ƚŽǇĂŐĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂůĐŽŽů�ŽƵ�ĚĞ�
ůΖĂŵŵŽŶŝĂƋƵĞ͘���ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ƚĞƌŶŝƌŽŶƚ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�ĚƵ�
ƉƌŽĚƵŝƚ͘�hŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ƉŽůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ
ŵĞƵďůĞƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�

<ĞŝŶĞ��ĂŵƉĨƌĞŝŶŝŐĞƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘
�ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ŚŽŚĞŶ��ƌƵĐŬ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ
tćƌŵĞ�ĚĞƐ�tĂƐƐĞƌĚĂŵƉĨĞƐ�ŬĂŶŶ�
ĚŝĞ�KďĞƌĨůćĐŚĞ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

^ĐŚĞƵĞƌƉƵůǀĞƌ͕�^ƚĂŚůǁŽůůĞ͕
^ĐŚĞƵĞƌƐĐŚǁćŵŵĞ͘

^ƚĂƵďƐĂƵŐĞƌ��ƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌƐƚĞŶ
ŬƂŶŶĞŶ�<ƌĂƚǌĞƌ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘

�ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ĚĂŵƉ�ĐůŽƚŚ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚ
ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĂŵŵŽŶŝĂ͘�

ŶĞƚƚŽǇĞƌ�Ğƚ�ĚĠƉŽƵƐƐŝĠƌĞƌ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘
�Ŷ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͗
sĞƵŝůůĞǌ�ŶΖƵƚŝůŝƐĞƌ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ůĞƐ�
ĚĠƚĞƌŐĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗

dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ĚƵůů�ƚŚĞ�ƐŚŝŶǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�

ŐĞŶƚƐ�Žƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů�͗

ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƉŽůŝƐŚ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�
ĚƵƐƚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͗
WůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƚĞƌͲ

� ŵŝĐƌŽĨŝďƌĞ�ĐůŽƚŚƐ�Žƌ�Ěŝƌƚ�ĞƌĂƐĞƌƐ
ƚŚĞǇ�ŽĨƚĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĨŝŶĞ�ĂďƌĂƐŝǀĞ
ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ
�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƐ
ǁĞůů�ĂƐ�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ
ƐŽůǀĞŶƚƐ�͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŽŽ͘
�ƐĐŽƵƌŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ƐƚĞĞů�ǁŽŽů�Žƌ
ƐĐŽƵƌŝŶŐ�ƉĂĚƐ͘
�ǀĂĐƵƵŵ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ŶŽǌǌůĞƐ�ĂŶĚ
ďƌƵƐŚĞƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘
�ƐƚĞĂŵ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŵĂǇ
ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ
ŐƌŽƵŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ
ŚĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ͘

� ĐŚŝĨĨŽŶƐ�ă�ŵŝĐƌŽĨŝďƌĞƐ�ŽƵ�ŐŽŵŵĞ�ă
ƐĂůĞƚĠ͘�/ůƐ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ
ĨŝŶĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ĂďƌĂƐŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ
ƌĂǇĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘
�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝǀĞƐ
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚƐ�ĂďƌĂƐŝĨƐ͘
�ĞƵǆͲĐŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ
ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘
�ƉŽƵĚƌĞ�ă�ƌĠĐƵƌĞƌ͕�ƉĂŝůůĞ�ĚĞ�ĨĞƌ�ŽƵ
ĠƉŽŶŐĞ�ŐƌĂƚƚĂŶƚ͘
�ĂƐƉŝƌĂƚĞƵƌ͘�ůĞƐ�ďƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƌŽƐƐĞƐ
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĂǇĞƌ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘
�ŶĞƚƚŽǇĞƵƌ�ă�ǀĂƉĞƵƌ͘��Ğ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ
ŚĂƵƚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĂǀĞĐ
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ�ĚΖĞĂƵ�ƐŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĂ
ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ
ĞŶĚŽŵŵĂŐĠĞƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĠĐŽůůĞƌ�ůĂ
ďĂƐĞ͘
























